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ЦЕНТР ЭФФЕКТИВНЫХ ЗАКУПОК

www.tendery.ru

НЕКОТОРЫЕ СХЕМЫ

МАНИПУЛИРОВАНИЯ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ КОНКУРЕНТНОЙ 

ЗАКУПКИ

Кузнецов

Кирилл Владимирович

info@kkuznetsov.ru

ЗАКУПКИ НА ХОЗЯЙСТВЕННЫЕ НУЖДЫ. ОБМЕН ОПЫТОМ И ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ.
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Визитная карточка эксперта

КИРИЛЛ ВЛАДИМИРОВИЧ КУЗНЕЦОВ

▪ Руководитель Центра эффективных закупок TENDERY.RU

▪ Ведущий эксперт РАНХиГС при Президенте РФ

▪ Эксперт Экспертного совета при Правительстве РФ

▪ Член комиссии по профессиональным квалификациям в сфере 

закупок Совета по профессиональным квалификациям ТПП РФ

▪ Советник, консультант эксперт, член закупочных комиссий 

ряда заказчиков и др.

▪ Специалист-практик в области организации, проведения и контроля
▪ государственных (44-ФЗ)

▪ государственно-корпоративных (223-ФЗ) 

▪ ГОЗ (275-ФЗ)

▪ корпоративных закупок 

▪ Автор семинаров по закупочной деятельности, преподает в
▪ Центре госзаказа РАНХиГС при Президенте РФ 

▪ Институте управления закупками и продажами им. Соловьева НИУ-ВШЭ
и др.

▪ Автор книг 
▪ «Настольная книга поставщика и закупщика: торги, тендеры, конкурсы»
▪ «Конкурентные закупки: торги, тендеры, конкурсы» 

▪ Соавтор справочников 
▪ «Государственный и муниципальный заказ» 
▪ «Настольный справочник госзаказчика»

Почта: info@kkuznetsov.ru

Сайт:   www.kkuznetsov.ru

Форум: www.tendery.ru
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О НЕСТАНДАРТНЫХ РЕШЕНИЯХ

УФАС по РТ, обменяло (trade in)

Hynday NF 2.4 GLSAT, 2007 (280 000 руб.) + 1 650 000 руб.

на Toyota Camry, 2015

▪ По своей форме и содержанию и порядку заключения сделка
соответствует формальным требованиям действующего законодательства,
согласована с учредителем.

▪ Отчуждение федерального имущества произведена по рыночной
стоимости.

▪ Процедура заключения оспариваемой сделки не требовала проведение
конкурса на заключение указанной сделки.

▪ Такое толкование норм права согласуется сложившейся судебной практикой по
рассмотрению аналогичных споров (постановление Президиума ВАС РФ от
25.09.2012г. № 5128/12, Постановление ФАС Уральского округа от 18.06.2014г.
№ Ф09-3514/14, Постановление ФАС Северо-Кавсказского округа от 09.09.2009
№32-14894/2008 и др.).

РЕШЕНИЕ СУДА | АС РТ, решение по делу №А65-19001/2016 от 31 октября 2016 года
44-ФЗ

ФАС против Росимущества

Апелляция: заседание 
повторно отложено – на 

16.02.2017
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КЛЮЧЕВЫЕ ТОЧКИ ЗАКУПКИ

ТРЕБОВАНИЯ 
К УЧАСТНИКУ ЗАКУПКИ

ТРЕБОВАНИЯ 
К ОБЪЕКТУ ЗАКУПКИ

(ТЕХНИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ)

ПОРЯДОК ОПРЕДЕЛЕНИЯ 
ПОБЕДИТЕЛЯ

(КРИТЕРИИ, ЗНАЧИМОСТЬ, 
ФОРМУЛЫ)

УСЛОВИЯ ИСПОЛНЕНИЯ 
ДОГОВОРА
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ПРИМЕР. СХЕМА «ТРОЯНСКИЙ КОНЬ»

ОБОРУДОВАНИЕ

Программное 
обеспечение

ЗАКАЗЧИКПОСТАВЩИК

ГК РФ Статья 575. Запрещение дарения
Не допускается дарение, за исключением обычных подарков, стоимость которых не превышает
трех тысяч рублей, в отношениях между коммерческими организациями

дарение

демпинг

ЗАПЧАСТИ

РАСХОДНЫЕ 
МАТЕРИАЛЫ

ПРОДЛЕНИЕ 
ЛИЦЕНЗИЙ

ОБНОВЛЕНИЕ ПО

СОВМЕСТИМОЕ 
ОБОРУДОВАНИЕ

Конкретный 
товарный 

знак, 
решение,

поставщик

.  .  . тест

.  .  .
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СХЕМА «ОЖЕГОВА» 

ПРИМЕР 1. УПАКОВКА

Из ДЭА

▪ Упаковка должна состоять из не менее чем 2х индивидуальных

упаковок, разных размеров шириной более 32,5 см., глубиной более 15

см. и высотой более 11,8см.

В заявке участника закупки:

▪ Упаковка состоит из 2х индивидуальных упаковок, разных размеров

шириной 33 см., глубиной 16 см, и высотой 12 см.

РЕШЕНИЕ ФАС |Решение УФАС по РО по делу № 1591/03 ОТ 11.08.2014
44-ФЗ

Основание для отклонения: участник предложил 
упаковку из 2х индивидуальных упаковок одинаковых 
размеров, что не соответствует требуемым значениям 

показателей поставляемого товара
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ПРИМЕР 2. ЛОВУШКИ ФОРМУЛИРОВОК 

ДОКУМЕНТАЦИИ

ДОКУМЕТНАЦИЯ ЗАКУПКИ

…ДОЛЖЕН БЫТЬ РАВЕН 4

ЗАЯВКА

…ДОЛЖЕН БЫТЬ РАВЕН 4
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СХЕМА «ПИФАГОРА»

ПРИМЕР. РАСЧЕТНЫЕ ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ

п.3 « Смесь газонных трав Тип 1» 

Приложением № 2 к Техническому заданию установлены: 

▪ Отношение доли Райграса многолетнего (РМ) к доле 

Райграса однолетнего (РО) в составе смеси более 40%; 

▪ Отношение доли Ежи сборной (ЕС) к общему количеству 

семян не менее 10%; 

▪ Отношение доли Овсяницы тростниковой (ОТ) к доле 

Овсяницы красной (ОК) в составе менее 60%; 

▪ Доля примесей (других семян) в составе должна быть 0 %; 

▪ Отношение доли Райграсов многолетнего и однолетнего 

(РО+РМ) в составе смеси к доле Овсяниц красной и 

тростниковой (ОК+ОТ) в составе смеси не более 10%; 

▪ Отношение доли Райграса однолетнего (РО) к доли 

Ежи (ЕС) сборной не менее 45%

РЕШЕНИЕ ФАС |Санкт-Петербургский УФАС, решение от 25.05.2016  по делу № 44-2039/16 
44-ФЗ
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СХЕМА «СОБАКИ ПАВЛОВА»

1. РАЗМЕЩЕНИЕ ДОКУМЕНТАЦИИ ЗАКУПКИ: 

▪ ПРОДУКЦИЯ ВАША, НО…

▪ УСЛОВИЯ ПОСТАВКИТ УЖАСТНЫЕ, 

▪ ТРЕБОВАНИЯ ДОГОВОРА ДРАКОНОВСКИЕ, 

▪ САНКЦИИ ЗА МАЛЕЙШИЕ НАРУШЕНИЕ АДСКИЕ…

ЧЕРЕЗ 5 ДНЕЙ… 

2. ИЗМЕНЕНИЯ В ДОКУМЕНТАЦИЮ ЗАКУПКИ…



10

Центр эффективных закупок

www.tendery.ru

© КИРИЛЛ ВЛАДИМИРОВИЧ КУЗНЕЦОВ, 2016 WWW.TENDERY.RU INFO@TENDERY.RU

СХЕМА «ВИШЕНКА С ТОРТА»

МОРКОВЬ

ЛУК

КАРТОФЕЛЬ
10 

руб.

20 
руб.

15 
руб.

150 000 руб.

200 000 руб.

100 000 руб.

10 тонн

450 000 руб.

АУКЦИОН

450 000 руб.

400 000 руб.

ЭКОНОМИЯ

50 тыс. руб.

100 000 руб.

150 000 руб.

150 000 руб.

10 тонн

400 000 руб.

15 
руб.

15 
руб.

10 
руб.

ЗАЯВКА

Морковь – 2 т.

Лук – 2 т.
Картофель – 10 т.

20 000 руб.
30 000 руб.

150 000 руб.

30 000 руб.
40 000 руб.

100 000 руб.

200 000 руб.170 000 руб.

ПЕРЕПЛАТА

30 тыс. руб.



11

Центр эффективных закупок

www.tendery.ru

© КИРИЛЛ ВЛАДИМИРОВИЧ КУЗНЕЦОВ, 2016 WWW.TENDERY.RU INFO@TENDERY.RU

ВАЖНО

▪ Грамотно формулировать правила (регламентировать

закупки)

▪ Гармонизовать правила закупок с иными

▪ Отслеживать лучшую практику и развивать персонал

(семинары, конференции, корпоративное обучение)

▪ Практика не стоит на месте.

На любой строгий запрет через некоторое

время придумают схему…

Совершенствовать правила закупок

▪ Переходить на решение, минимально зависящие от

человеческого фактора (электронные закупки)
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БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!

КИРИЛЛ ВЛАДИМИРОВИЧ 
КУЗНЕЦОВ

info@kkuznetsov.ru
+7 (800) 250-35-52

facebook.com/kirill.v.kuznetsov

www.kkuznetsov.ru


