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	Цели. Критерии исполнения.


	Постановщик целей.


	Инструменты управления.


	Задачи. Критерии исполнения.


	Подразделение постановщик

задач.


	Инструмент

управления постановщика задач.


	Объекты управления.


	Инструменты управления.


	Функции

(формируются для каждой задачи).



	1


	2


	3


	4


	5


	6


	7

	8


	9



	Поддержание основ

ных средств предприятия (зданий,
сооружений) в

рабочем состоянии.

Критерий 

исполнения 

Отсутствие

аварийных ситуаций

при осуществлении

эксплуатации зданий

и сооружений

	Генеральный


	Утвержденные

планы текущих

строительных

ремонтов

выполняемых

хозяйственным и

подрядным

способами.

Контроль

исполнения

планов

текущих

ремонтов.


	1. Проведение

технического надзора за

состоянием зданий и

сооружений.

Критерий исполнения.

Выполнение планов

периодических

обследований

и формирование

мероприятий по

ремонтно -

строительным работам


	Генеральный


	Приказы.

Распоряжения

Планы

периодических

обследований

состояния зданий и

сооружений.

Контроль

исполнения:

приказов;

распоряжений;

планов.


	Все службы

предприятия

согласно приказов

о закреплении за

ними ответственности за здания и

сооружения.


	Планы

периодических

обследований

состояния зданий

и сооружений.

Акты

периодических

обследований

состояния

эксплуатируемых

зданий и

сооружений

Предписания,

согласно актов

обследования, на

устранение

нарушений

эксплуатации.

Подача заявок на

проведение

ремонтных работ,

от служб.

Контроль подачи

заявок.

Заявка на

Проектные

Решения в

соответствии с

определенными

мероприятиями

Получение проектных решений.

Сметы на

строительные

работы.


	Разработка планов

периодических

обследовании состоя дня

зданий и сооружении,

Сбор данных

состояния зданий и

сооружений при

проведении

периодических

обследований их

несущих и

ограждающих

конструкций,

Сбор заявок от служб

предприятия на

проведение ремонтных

работ.

Определение

мероприятий по

ремонтно-

строительным работам.

Оформление заявок на

разработку проектных

решений.

Разработка сметной

документации по

мероприятиям.
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	2.Подготовка к

проведению текущих

ремонтов.

Критерий исполнения.

Проведение сметно-

договорной работы с

получением проектных

решений и

контракта рованиых


	Генеральный


	Приказы.

Распоряжения

Утвержденные

планы текущих

ремонтов

Контроль

исполнения:

приказов

распоряжений

планов.


	КТО

(конструкторско-

технологический

отдел).

Работы по определению сметной

стоимости.


	
	

	
	
	
	
	директор.


	
	
	
	

	
	
	
	
	Технический


	
	
	
	

	
	
	
	
	директор.


	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	подрядчиков.


	
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	
	Ремонтно-

строительный цех.

Работы по планированию текущих

ремонтов,

выполняемые

хозяйственным

способом ,на

месячном

горизонте

планирования.

Работы по планированию текущих ремонтов, выполняемые подрядным

способом, на квартальном и годовом

горизонтах

планирования.

Конкурсные

комиссии.


	Предоставление в

плановые сроки

набора работ по

проведению текущих

ремонтов на месяц, н

основании

мероприятий по

ремонтно-

строительным

работам.

Контроль выполнения .

Утвержденные

планы текущих

ремонтов,

выполняемых

хозяйственным

способом.

Утвержденные планы текущих ремой

тов.выполняемых

подрядным

способом.

Положение по

проведению конкурсов (тендеров).

Критерии отбора

подрядных

организаций

Совещания по

проведению кон

курсов(тендеров).


	Согласование

Набора работ  по

проведению

текущих ремонтов,

выполняемых

хозяйственным

способом.

Разработка планов

текущих ремонтов

на месяц, выполняемых

хозяйственным

способом и

предоставление

на утверждение

Техническому

директору.

Разработка планов

текущих ремонтов

на квартал, год,

выполняемых подрядным способом и

предоставление

на утверждение

Техническому

директору.

Подбор подрядных

организаций для

проведения конкурсов

(тендеров).

Проведение конкурсов

(тендеров) на

производство

строительных работ.



	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	


	

	
	
	
	
	
	
	Технический

директор

СВК

СЭБ

Гл. бухгалтер

Финансовый

директор

Юридический отд.

Ремонтно-

строительный цех.

Подрядные

организации.

Подрядные

организации.

Ремонтно-

строительный цех

Бухгалтерия


	Согласования по

опросным листам к

договорам (получение виз).

Акты проверок

соответствия

выполняемых

строительных

работ, согласно

существующим

строительным

нормам и правилам

и предписания на

исправление

нарушений.

Акты

выполненных

работ.

Сметы на

строительные

работы.

Подрядные

Договора.

Акты

выполненных

работ, которые

после проведения

приемки

передаются в

бухгалтерию

для учета затрат


	Заключение договоров

с победителями

конкурсов (тендеров).

Проведение

технического надзора

за строительном на

предмет:

а) соответствия

выполняемых

строительных работ

нормам и правилам.

б) контроля производства скрытых работ.

в) соответствия видов и

качества применяемых

строительных

материалов.

г) соответствия

производимых работ с

утвержденной сметной

документацией.

д) контроля сроков

выполнения работ.

Проведение приемки

выполненных

строительных работ по

видам и стоимости на

предмет соответствия

проектно-сметной

документации и на

предмет выполнения  

договорных

обязательств.



	
	
	
	3. Осуществление

контроля за проведением

текущих ремонтов.

Критерий исполнения.

Отсутствие нарушений

СНиП при выполнении

строительных работ.

выполнение работ в

заданные сроки.

4.Утверждение

результатов

строительной

деятельности при

проведении текущих

ремонтов.

Критерий исполнения.

Приемка выполненных

работ в установленные

договорные сроки.
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	Приказы.


	
	
	

	
	
	
	
	директор.
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	директор.


	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Исполнение планов

внедрения основных

средств в части зданий и сооружений

(исполнение планов

поддержания основных средств предприятия на уровне расширенного воспроизводства основных

средств.

Критерий исполнения.

степень исполнения

утвержденных планов

внедрения основных

средств в части зданий

и сооружени


	Генеральный

директор.

Технический

директор.


	Планы внедрения


	1.Подготовка к проведении

строительных работ.

Критерий исполнения.

Получение разрешений

на производство

строительных работ после

проведения комплекса

работ по организации

предпроектной и

проектной подготовки

объектов строительства с

проведением сметно-

договорной работы и с

получением утвержденных

рабочих проектов и проектных решений.


	Генеральный


	Приказы


	Работы по планированию в части

внедрения новых

основных средств.

Руководители

местных

Администраций.

Уполномоченные

государственные

инженерно-

технические службы,

согласно

территориально-

строительных норм

Московской обл.

определяющие

порядок

предпроектной и

проектной

подготовки

строительства.

Подрядные

проектные

организации.

КТО

(конструкторско-

технологический

отдел).

Уполномоченные

Государственные

органы.

Конкурсные

комиссии.


	Предоставление

проектов планов

строительных работ

на квартал, год.

Получение утвержденных планов.

Согласования.

предписания,

необходимая

документация

для получения

согласований.

Выдача технических заданий на раз

работку рабочих

проектов

Получение рабочих

проектов

Заявка на проектные

решения,

Получение проектных решений.

Согласование

проектов.

Положение по

проведению

конкурсов

(тендеров).

Критерии отбора

подрядных

организаций

Совещания по

проведению кон

курсов(тендеров).


	Разработка планов

строительных работ

выполняем ых

хозяйственным и

подрядным способами.

Организация

получения исходной

разрешительной

документации на

проектирование

объектов строительства

при расширении

предприятия его

техническом

перевооружении и при

проведении

капитальных ремонтов.

Оформление

технических заданий

для разработки

строительных проектов

и проектных

решений и их

согласование, а так же

определение сметной

стоимости

строительных работ.

Организация получения исходной

разрешительной

документации

на проектирование

объектов

строительства.

Подбор подрядных

организаций для

проведения конкурсов

(тендеров).

Проведение конкурсов

(тендеров) на

производство

строительных работ.
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	2.Осуществление

контроля за проведением

строительных и

специальных работ.

Критерий исполнения.

Отсутствие нарушений

СНиП при выполнении

строительных работ.

выполнение работ в

заданные сроки.


	Технический


	Распоряжения.


	Подрядные


	Договора.

Планы.

Акты проверок

соответствия

выполняемых

строительных

работ, согласно

существующим.

строительным

нормам и правилам

и предписания на

исправление

нарушений при их

производстве.

Промежуточные

акты выполненных

работ.

Сметы на

строительные

работы.

Сметы на специальные работы.


	Проведение

технического надзора

за строительством на

предмет:

а)соответствия

выполняемых

строительных работ

нормам и правилам;

б) контроля

производства скрытых

работ;

в) соответствия видов и

качества применяемых

строительных

материалов;

г)соответствия

производимых работ с

утвержденной сметной

документацией;

д) контроля сроков

выполнения работ.

Проверка сметной документации на

специальные работы на

предмет соответствия

применяемых в ней:

расценок, поправочных

коэффициентов и расчетных индексов, согласно норм разработки сметной документации.



	
	
	
	
	директор.


	Предписания по


	организации.


	
	

	
	
	
	
	СВК.


	устранению


	Ремонтно-


	
	

	
	
	
	
	СЭБ.


	нарушений.


	строительный цех.


	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	Службы


	
	

	
	
	
	
	
	
	предприятия


	
	

	
	
	
	
	
	
	инициаторы


	
	

	
	
	
	
	
	
	проведения


	
	

	
	
	
	
	
	
	специальных работ


	
	

	
	
	
	
	
	
	направленных на


	
	

	
	
	
	
	
	
	поддержание в


	
	

	
	
	
	
	
	
	рабочем состоянии


	
	

	
	
	
	
	
	
	вверенных


	
	

	
	
	
	
	
	
	им участков


	
	

	
	
	
	
	
	
	производства.


	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	

	
	
	
	3. Утверждение

результатов

строительной

деятельности.

Критерий исполнения.

Пуск в эксплуатацию

объектов строительства

в установленные сроки.


	Генеральный


	Приказы,


	Подрядные


	Подрядные


	Проведение приемки



	
	
	
	
	директор.


	распоряжения.


	организации.


	договора.


	выполненных



	
	
	
	
	
	
	
	Акты


	строительных работ по



	
	
	
	
	
	
	Ремонтно-


	выполненных


	видам и стоимости на



	
	
	
	
	
	
	строительный цех.


	работ после


	предмет соответствия



	
	
	
	
	
	
	
	проведения


	нроектно-сметнон



	
	
	
	
	
	
	
	приемки передают


	документации и на



	
	
	
	
	
	
	
	ся в бухгалтерию


	предмет выполнения



	
	
	
	
	
	
	
	для учета затрат


	договорных



	
	
	
	
	
	
	
	и учета основных


	обязательств.



	
	
	
	
	
	
	Бухгалтерия


	средств.


	

	
	
	
	
	
	
	Государственные


	Акты


	В необходимых



	
	
	
	
	
	
	комиссии по


	Государственных


	случаях, проведение



	
	
	
	
	
	
	приемке в


	комиссий.


	Государственных



	
	
	
	
	
	
	эксплуатацию


	
	комиссий по приемке



	
	
	
	
	
	
	законченных


	
	объектов строительства



	
	
	
	
	
	
	строительством


	
	в эксплуатацию.



	
	
	
	
	
	
	объектов.


	
	

	
	
	
	
	
	
	БТИ (бюро


	Технические


	Проведение



	
	
	
	
	
	
	технической


	паспорта на здания


	паепорпизации



	
	
	
	
	
	
	инвентаризации).


	и сооружения


	объектов строительной



	
	
	
	
	
	
	
	после получения


	недвижимости в бюро



	
	
	
	
	
	
	
	передаются в


	технической



	
	
	
	
	
	
	Юридический


	юридический


	инвентаричации.



	
	
	
	
	
	
	отдел.


	отдел.


	

	
	
	
	
	
	
	Работы по


	Архивные


	Комплектация



	
	
	
	
	
	
	архивации


	документы:


	архивных документов.



	
	
	
	
	
	
	строительной:


	проекты;


	Оформление реестров



	
	
	
	
	
	
	проектной и


	сметы;


	проектной и



	
	
	
	
	
	
	сметной


	исполнительные


	исполнительной



	
	
	
	
	
	
	документации.


	чертежи.


	документации.



	
	
	
	
	
	
	
	копии паспортов


	

	
	
	
	
	
	
	
	БТИ на здания и


	

	
	
	
	
	
	
	
	сооружения.


	

	Дополнительные задачи



	
	
	
	4. Комплвктация


	Генеральный


	Приказы.


	Служба


	Заявки на


	Согласование заявок



	
	
	
	необходимыми


	директор.


	Служебные


	снабжения.


	комплектацию


	полученных от РСЦ,



	
	
	
	материалами для


	Технический


	записки.


	
	объектов


	их учет и



	
	
	
	строительных работ,


	директор.


	
	
	строительства


	передача в службу



	
	
	
	
	
	
	
	стоительными


	снабжения.



	


	
	
	
	
	
	
	
	материалами.


	

	
	
	
	
	
	
	
	Контроль.


	

	
	
	
	
	
	
	
	исполнения заявок


	

	
	
	
	5.Выполнение заявок

служб предприятия по

удовлетворению их

технологических

потребностей в

продукции РСЦ.


	Технический


	Утвержденные


	Все службы


	Заявки на


	Сбор заявок на



	
	
	
	
	директор.


	Техническим


	предприятия


	продукцию РСЦ.


	изготовление



	
	
	
	
	
	директором


	заинтересованные


	Контроль


	продукции РСЦ



	
	
	
	
	
	служебные записки


	в продукции РСЦ,


	исполнения заявок.


	и их согласование в



	
	
	
	
	
	-заявки от служб


	
	
	производство.



	
	
	
	
	
	предприятия


	
	
	

	
	
	
	
	
	Контроль


	
	
	

	
	
	
	
	
	исполнения заявок.


	
	
	

	
	
	
	6.Комплектование


	Генеральный


	Приказы.


	Служба по


	Заявки на


	Разработка



	
	
	
	отдела необходимым


	директор.


	Служебные


	управлению


	комплектование и


	обоснований согласно



	
	
	
	персоналом


	Технический


	записки.


	персоналом


	увеличение


	порядка



	
	
	
	
	директор.


	
	
	платного


	подготовки и внесения



	
	
	
	
	
	
	
	расписания


	изменений в штатное



	
	
	
	
	
	
	
	отдела.


	расписание.



	
	
	
	
	
	
	
	Контроль


	

	
	
	
	
	
	
	
	исполнения заявок.


	

	
	
	
	7. Бюджет отдела.


	Технический


	Служебные


	Финансовая


	Заявки на


	Оформление заявок на



	
	
	
	
	директор.


	записки.


	Служба


	финансирование на:


	финансирование работ.



	
	
	
	
	
	
	
	месяц;


	Оформление



	
	
	
	
	
	
	
	квартал;


	служебных, записок на



	
	
	
	
	
	
	
	год,


	оплату.



	
	
	
	
	
	
	
	Служебные


	

	
	
	
	
	
	
	
	записки на оплату.


	

	
	
	
	
	
	
	
	Контроль за

	

	
	
	
	
	
	
	
	своевременной


	

	
	
	
	
	
	
	
	оплатой счетов но


	

	
	
	
	
	
	
	
	договорам.


	

	
	
	
	8 .Лицензирование


	Генеральный


	Приказы.


	Служба по


	Документы для


	Сбор сведений и



	
	
	
	проектной и


	директор.


	
	управлению


	лицензирования.


	подбор



	
	
	
	строительной


	
	
	персоналом.


	Контроль


	необходимых



	
	
	
	деятельности.


	
	
	финансовая


	оформления.


	документов.



	
	
	
	
	
	
	служба.


	
	

	
	
	
	9,Соблюдение и


	Генеральный


	Приказы


	Ремонтно-


	Репоряжения.


	Осуществление



	
	
	
	выполнение правили


	директор,


	Распоряжения.


	строительный цех.


	Контроль


	систематического



	
	
	
	норм по охране труда и

	Технический


	Предписания на


	Подрядные


	исполнения.


	контроля за



	
	
	
	технике безопасности.


	директор.


	устранение


	организации.


	
	соблюдением



	
	
	
	Критерий исполнения.


	Отдел Т.Б.и Т.Н.


	нарушений.


	
	
	работниками отдела



	
	
	
	Отсутствие замечаний к


	
	СниПио Т.Б.


	
	
	Правил: охраны труда,



	
	
	
	учету со стороны


	
	
	
	
	производственной



	
	
	
	постановщиков задачи.


	
	
	
	
	санитарии и пожарной




	
	
	
	
	|


	
	
	
	безопасности.



	
	
	
	10.Эффективное

функционирование

персонала отлела.

Критерий исполнения.

Безусловное исполнение

персоналом отдела

поставленных перед ним

задач.


	Технический | Распоряжения.


	
	Работы по

организации

эффективного

функционирования

отдела.


	Распоряжения.

Исполнение работ.

Контроль исполнения.

	Проведение анализа

работы персонала для 
определения степени

соответствия  и

профессиональных

возможностей

выполнения

поставленных перед

ним задач.

Оперативное

взаимодействие

персонала с другими

структурами предприятия..



	
	
	
	
	директор.


	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	|


	
	
	
	

	


